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SWOT analiza je prethodno provedena na razini svih Zavoda, studentskog zbora i medu administrativnim
djelatnicima.

ZavrSna SWOT analiza je provedena na nacin da su sudionici prvo ispunjavali individualne obrasce, a potom su u
zajednickoj diskusiji definirali pozitivna obiljezja i slabosti Fakulteta koji su vazni za njegovu strategiju razvija te na
temelju tih obiljeZja mogucnosti razvoja i eventualne opasnoti koje izvan institucije mogu ugroziti razvoj.

PREDNOSTI (STRENGHTS):
definirana unutarnja struktura
- motivirani nastavnici
- aktivni i motivirani studenti
- nastojanja na poboljSsanju komunikacije, demokrati¢nosti
- veli¢ina Fakulteta (,mali* fakultet)
- informaticka opremljenost
- optimiranje uporabe prostora

NEDOSTACI, SLABOSTI (WEAKNESSES)
- nedostatn broj nastavnika za tekuée promjene
- nedostatak regulative — unutarnje



- nerazumijevanje funkcije Katedre i Zavoda
- uvazavanje zateCenog stanja (hijerarhije!)
- nedostatak radne discipline

MOGUCNOSTI (OPPORTUNITIES)
- novi studiji
- iskoristenje znanstvenog potencijala
- novi prostor u Kampusu na Trstatu
- suradnje-sudjelovanje u gospodarkom razvoju regije i zemlje
- medunarodna suradnja (povoljan geografski polozaj)
- projekti: znanstveni, strucni, Zaklade....

OPASNOSTI (THREATS)
nedostatna financijska podrska (MZT, Sveuciliste)
- odlazak kvalitetnog kadra u privredu
- neostvarivanje projekta Kampusa
- nemoguénost odrzavanja postojec¢e razine komunikacije izmedu nastavnika i studenata dolaskom novih
generacija studenata

Prvi dio SWOT analize je bio temelj za definiranje i razradu prioritetnih razvojnih ciljeva. Ukupno je definirano 5
razvojnih ciljeva:

. Uspjesno studiranje

. Poticanje znanstvene aktivnosti

. Zaposljavanje nastavnog i nenastavnog kadra

Stvaranje boljih materijalnih pretpostavki za razvoj (prostor!!)
Poticanje suradnje na svim razinama
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RAZVOIJNI CIL] | METODE I NUZNI RESURSI DATUM DO KOJEG NADLEZNA | MJERLIIVI
AKTIVNOSTI ZA (financijski, CE SE CILJ OSOBA POKAZATELJI
(1) OSTVARIVANJE CILJA | ljudski, OSTVARITI OSTVARIVANJA
organizacijski) CILJA
PODICI - odrzavanje - ukljuciti - do zavrSetka - Uprava - prolaznost na
RAZINU komunikacije Upravu, ciklusa uvodenja - Prodekan studiju veca od
USPJESNOSTI nastavnci-studenti nastavnike, novih nastavnih za nastavu dosadasnje (do
STUDIRANJA I studente programa, - Odbor za sada je oko
SPRIJECITI - prilagodavanje -prema potrebi |ak.god.2010./2011. | kvalitetu 38%)
OSIPANJE nastavnika novim ukljuciti
STUDENATA uvjetima studiranja vansjke - osipanje sa
suradnike studija manje
- organzacija radionica od dosadasnjeg
u cilju edukacije, - financisjka

aktiviranja i
motiviranja
nastavnika za rad u
nastavi

- postavljanje sustava
za sve aspekte
nastavnih aktivnsoti

podrska od
Fakulteta ili iz
projekata

- podaci ¢e se
prikupljati i
valorizirati
svake godine




RAZVOIJNI CIL] METODE I NUZNI RESURSI DATUM DO NADLEZNA MJERLJIVI
AKTIVNOSTI ZA | (financijski, KOJEG CE SE | OSOBA POKAZATELJI
(2) OSTVARIVANJE | ljudski, CILJ OSTVARIVANJA
CILJA organizacijski) OSTVARITI CILJA
POTICANJE - apliciranje na - Fakultetska - 5 godina - Uprava - Broj
ZNANSTVENE fondove koji regulativa (do - Prodekan za znanstvenih
AKTIVNOSTI financiraju ak.god.2010./ | znanost projekata
znanstvene - ulaganje vlastitih | 2011.) - Prodekan za
projekte u sredstava u razvoj poslijediplomske | - broj objavljenih
zemlji i znanstvene studije Clanaka
inozemstvu aktivnosti - Povjerenstvo
(MZT; FP&; FP7) za - podaci ce se

- doktorski studiji

- medunarodna
znanstvena
suradnja

- financisjka
podrska
Fakulteta
(vlastita
sredstva)
aktivnsotima
vezanim uz
znanost

poslijediplomske
studije

prikupljati i
valorizirati
svake godine




RAZVOJINI CIL) | METODE I AKTIVNOSTI | NUZNI RESURSI | DATUM DO NADLEZNA MJERLIIVI
ZA OSTVARIVANJE CILJA | (financijski, KOJEG CE OSOBA POKAZATELJI
(3) ljudski, SE CILJ OSTVARIVANJA
organizacijski) OSTVARITI CILJA
- rijeSen problem
POBOLJSANJE - nova zgarda u - Kredit MZT i - do 2008 - Uprava prostora
MATERIJALNIH Kampusu na Trstatu Sveucilista godine - Dekan - laboratoriji
UVJETA - - novi prostor na nekoj
prostor drugoj lokaciji ukoliko - apliciranje na
dode do zastoja u fondove kojima
projektu Kampus se moze prostor
opremati
METODE I NUZNI DATUM DO NADLEZNA MJERLIIVI
RAZVOJNI CIL]) | AKTIVNOSTI ZA RESURSI KOJEG CE SE OSOBA POKAZATELJI
OSTVARIVANIE CILJA | (financijski, CILJ OSTVARITI OSTVARIVANJA
(4) ljudski, CILJA
organizacijski)

. - Vedi broj
ZAPOSLJAVANIE |- projekti - znanstveni | - pokretanje - permanentno | - Uprava dejlatnika
NASTAVNOG I novaci novih ciklusa se mora - Prodekan za
NENASTAVNOG |- doktorski studiji kao | doktorskih nastojati poslijediplosmk
KADRA nacin obrazovanja studija zaposljavati e studije

novih znanstvenika - financijska nove djelatnike
- lobiranje na podrska izvana |- prvi rezultati
Sveudilistu i u MZT doktorkog
studija za 4-6
godina




METODE I NUZNI DATUM DO NADLEZNA MJERLJIVI
RAZVOJINI CIL] | AKTIVNOSTI ZA RESURSI KOJEG CE SE OSOBA POKAZATELJI
OSTVARIVANIJE CILJA | (financijski, CIL] OSTVARITI OSTVARIVANJA
(5) ljudski, CILJA
organizacijski)
- Postavljena

POTICANJE - postavljanje - pokretanje - unutar 1 do 2 |- Glavni tajnik regulativa
SURADNJE NA regulative unutarnjih godine - Predstojnici - Ostvarena
SVIM - disperzija duznosti i | strutura Zavoda suradnja koja
RAZINAMA: odgovornosti na (Zavodill) - Prodekan za je ciljem
- unutar Fakulteta ovom podrucju - svi nastavnici opce poslove definirana
- sa stru¢nom ( kao posljedica - logisticka

zajdenicom podizanja razine podrska
- U znanstvenoj povjerenja) Fakulteta

zajednici
- U lokalnoj

zajednici
- medunarodna

suradnja:

nastavna i

znanstvena




